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No primeiro ano do Governo Lula, trés acontecimentos foram marcantes no campo da
autogestéo e da EcoSol:
1) A fundacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria-SENAES, como politica
de Governo ,refletindo um avanco qualitativo do movimento social da EcoSol;
2) A construcdo do Plano Nacional de Qualificagdo-PNQ , que em suas diretrizes e
objetivos incorporou o0s elementos constitutivos da autogestdo e da EcoSol. Assim, a
Qualificagdo em EcoSol permitiu a realizacdo de um PROESQ , em que as atividades
desenvolvidas pela —Associacdo Nacional das Empresas de Autogestdo-ANTEAG nos
apresentaram uma serie de questfes , problemas e dificuldades, possibilitando avancar
a reflexao sobre a “formacao para autogestao “.
3) O Seminario Nacional de Autogestdo, promovido pela SENAES com apoio do MST,
da ADS-CUT e da ANTEAG, realizado em Joinville-SC, no més de dezembro.

A partir destes trés eventos, podemos abordar a questdo da Qualificacdo Profissional nas
novas formas de trabalho e renda, na periferia do capitalismo contemporéaneo, que significa,
sobretudo, falar das novas experiéncias emancipatorias da Economia Solidaria , que
surgiram na ultima década do século XI1X, em alternativa a precarizagdo do trabalho e ao
desemprego estrutural, conseqliéncias da crise estrutural do capitalismo.

As possibilidades abertas na nova conjuntura brasileira, apos as elei¢fes presidenciais de
2002, permitiram no campo do trabalho e da educacéo, a construcdo de uma nova proposta
de Qualificacdo Profissional.

O PNQ, em suas bases e diretrizes, recupera no campo do trabalho e da qualificacdo
profissional, a perspectiva da emancipacdo do trabalho, no sentido do trabalho associativo,
autogerido e solidario.

2. A globalizacéo do capital e a precarizacéo do trabalho.

A 3% revolucdo Industrial em curso tem um carater amplo: ndo é apenas, 0 que ja seria
muito, uma revolucdo tecnoldgica, uma revolucdo dos meios de producdo e da organizacao
do trabalho, é sobretudo , uma revolucdo cultural e civilizatéria. Sob esse angulo de analise,
as mutacOes atuais no mundo do trabalho, as novas possibilidades abertas com essa
revolucdo tecnologico-cultural, a crise social em todo o mundo capitalista e a derrota poli
tico e material do “socialismo estatal”, abrem novas perspectivas para reflexdo e
experimentacdo de alternativas de carater autogestionario, possibilidades de construcdo de
uma hegemonia do trabalho sobre o capital.
Entretanto, as novas possibilidades abertas pela revolugéo tecnoldgica, até o0 momento,
tém sido hegemonizadas pelo capital contra o trabalho, configurando um mundo
dilacerado no campo social e prefigurando um quadro de barbéarie. O nicleo da questao
do trabalho esté situado no sistema dominado pelo capital, que reduz o trabalho humano



a uma simples mercadoria, e num sistema mundial em que os trabalhadores, privados da
propriedade e do controle da empresa, ndo tém o direito de participar da propriedade
dos meios de producao.

Todavia, contra o cenrio de barbarie, marcado pela precarizacdo e pelo desemprego a
nivel global, novas forcas e atores foram tracando outras possibilidades, marcadas por
experiéncias emancipatorias no mundo do trabalho, na educacdo e em projetos de
desenvolvimento.

Especificamente no mundo do trabalho, surgiram as experiéncias emancipatorias da
Economia Solidaria e da Autogestdo na producdo e no territério. Este fendmeno da
Economia Solidaria, as ocupacdes de fabrica na recente crise argentina, levando a
fundacdo do “Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas” (4), as experiéncias
emancipatorias analisadas pelo grupo coordenado por Boaventura Santos(1), assinalam
a atualidade das questdes da autogestdo da producdo e da autogestdo social.Os Foruns
Sociais Mundiais, desde 2001 tém sido um grande campo de oficinas e debates destas
experiéncias emancipatorias.

A Economia Solidaria cada vez mais se afirma como um movimento social e, em
alguns paises, como politica publica governamental, que busca a construcdo de
alternativas ao desemprego e a crise estrutural do capital.

Novas formas de renda e de trabalho estdo sendo construidas. Nesta perspectiva, a
qualificacao profissional assume novas tarefas, pois, uma politica de qualificacdo socio-
profissional relativa as empresas que funcionam segundo o0s principios do
cooperativismo e da autogestdo, incorpora novos elementos de universo tematico e
novas metodologias que respondam aos objetivos das experiéncias emancipatorias no
mundo do trabalho.

O PNQ incorporou estes objetivos e a diversidade de atores da economia solidaria
através dos Planos Territoriais e dos Planos Especiais,

3. AECONOMIA SOLIDARIA E O PNQ

No “Termo de Referencia de Qualificacdo Profissional em Economia Solidaria”,
afirmamos que “A Economia Solidaria corresponde ao conjunto de atividades
econdmicas — de producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito - organizadas sob
a forma de autogestdo (pela propriedade coletiva dos meios de producdo de bens ou
prestacdo de servicos ) e pela participacdo democratica (uma cabeca um voto) nas
decisdes dos membros da organiza¢do ou empreendimento.”

Portanto, a Economia Solidaria compreende uma diversidade de praticas econdmicas,
sociais e culturais,organizadas sob forma de cooperativas,federaces e centrais
cooperativas,associacdes,empresas autogestionarias, movimentos,organizacdes
comunitarias,redes de cooperacdo e complexos cooperativos.Envolve producdo de
bens,prestacdo de servigos, financas, trocas, comercio e consumo.

Marcos Arruda tenta definir a amplitude da EcoSol: “ Em termos econdmicos alcanca:
0 consumo ético; a producdo autogestionaria (propriedade social), a gestdo coletiva
(empresa comunidade); comercio justo, o credito cooperativo, a educacdo cooperativa e
a comunicacao dialogica.



A Economia Solidaria se constituiu nos ultimos 10 anos em um processo de
organizagdo social e econdmica dos trabalhadores na geragédo de trabalho, renda e
inclusdo social, bem como de desenvolvimento local-territorial, através da formacéo de
empreendimentos econémicos solidarios e da articulacdo de redes de comercializagdo e
cooperacéo.

A EcoSol é uma estratégia de resisténcia a exclusdo e a precarizacdo do trabalho
apoiada em formas coletivas de geracédo de trabalho e renda,articulada aos processos de
desenvolvimento local e participativos e sustentaveis.

Todavia, o desenvolvimento da EcoSol pressupde uma agéo efetiva de promogéo . Entre
as acBes mais importantes esta a relativa a educacdo e qualificacdo social e profissional.

Neste sentido,0 PNQ afirma-se como uma politica publica para enfrentamento das
demandas da EcoSol em formacdo e educagdo. O PNQ, tracou as bases de uma nova
Politica Publica de Qualificacdo ,que resgata e se inspira em suas diretrizes, 0s
principios emancipatérios do campo do trabalho e da educacdo , que tornam possiveis
outras alternativas de desenvolvimento humano, centrado na democracia
participativa,na inclusdo social e na soberania nacional.

Ao integrar as politicas de educacéo, trabalho e desenvolvimento,0 PNQ € um salto
qualitativo em relacdo ao PLANFOR. Mesmo que este, entre as trés habilidades,
propusesse as de gestdo, “tendo como objetivo o incremento de alternativas de trabalho
autogestionado, associativo ou de micro ¢ pequenos empreendimentos”. Entretanto, esta
definicdo ndo vinha associada ao movimento social da EcoSol.

O PNQ incorpora as novas formas de trabalho e renda e suas interacdes no campo da
educacéo e no projeto de desenvolvimento sustentavel e solidario. As experiéncias dos
Planos Territoriais e dos Planos Especiais do PNQ-2003, nos permitirdo apontar alguns
exemplos .

Lia Tiriba assinala um ponto crucial: “N&o basta idealizar uma nova cultura do trabalho
ou uma economia popular fundada no trabalho participativo e solidario.Mas que
nunca,E PRECISO APRENDER A FAZE-LA, A MATERIALIZA-LA NO
COTIDIANO DA PRODUCAO’ (grifo nosso). A este ponto,Tiriba agrega outro
extraido da obra de Luiz Razeto: “ Nenhuma economia se torna solidaria porque as
pessoas sdo boas ou generosas, mas quando o Trabalho e a Comunidade se tornam
fatores que determinam os demais fatores de producao”.

Este serd nosso horizonte para analise do PROESQ em qualificacdo profissional,
projeto em que os trabalhadores exerceram o direito a experimentacdo ( D.Mothé ,
retoma a expressdo de ROSA LUXEMBURGO,“¢ agindo coletivamente que os
trabalhadores aprendem a se autogerir; ndo ha outro meio critico de apropriacdo da
ciéncia”.), através de um processo educativo que busca materializar uma nova cultura
do trabalho. Assim, relacionam a prépria pratica produtiva a construcdo metodologia da
formacéo na autogestao.

4) A EXPERIENCIA DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL EM ECOSOL

O PROESQ (2) convencionado entre a SPPE do M.T.E., e a ANTEAG (3) nos trouxe
uma serie de elementos no que diz respeito & formagdo para autogestdo e economia



solidaria, ressaltando a importéncia da qualificacdo profissional para a superagdo de
varios problemas atualmente enfrentados pelas experiéncias da ES.

As atividades do PROESQ permitiram a identificacdo de problemas e propostas de
superacao.

O Projeto tragcou como objetivo a sistematizacdo de trés eixos tematicos:

Promoc¢do de uma metodologia de trabalho com a EcoSol e a autogestdo; a construcao
de estrutura da organizagdo autogestionarias; relacionamento das empresas de economia
solidaria entre si e com o mercado.

Redes de comercializacdo, marco juridico e organizacdo das empresas de autogestao.
Vaérios tipos de atividades foram desenvolvidos : metodologia de capacitacdo em
gestdo para os empreendimentos coletivos ;assessoria e gestdo de qualidade;seminarios
de planejamento estratégico para rede;desenvolvimento de metodologia de assessoria
juridica;assessoria de relagdes de trabalho sobre salde, meio

ambiente, género e etnia;desenvolvimento de tecnologia na area tecnoldgica.

O PROESQ tem com especificidade a constru¢do de conhecimento, e metodologias.
Portanto, sua realizacdo passa por praticas educativas, das quais podemos extrair
elementos fundamentas para reflexdo sobre a formagéo.

a) A atividade intitulada “ Metodologia de Capacitacao”, foi desenvolvida através de
cursos e oficinas de dois dias em varias empresas. Tinha como objetivos:
reunir,sistematizar e validar a metodologia de capacitacdo para Empreendimentos
autogestionarios; atender a demandas por capacitacdo das empresas;diagnosticar as
necessidades principais das empresas elaborando propostas de capacitacdo que
fomentem o desenvolvimento dos Empreendimentos.

Por exemplo, com a USINA CATENDE / HARMONIA,o0 objetivo foi de avaliar as
atividades da usina e do conjunto dos trabalhadores. Em dezembro houve um
Seminario tematico,em Recife,com a presenca de 76 pessoas,para avaliar as alternativas
construidas pelos grupos tematicos. A pauta foi a seguinte: Uma reflexdo sobre o
historico da gestdo dos trabalhadores da usina;exposicdo da metodologia de analise
utilizada e relatério dos cinco grupos; trabalho em grupo para revisao e validacdo dos
trabalhos realizados previamente;exposicdo da experiéncia em psicultura ja sendo
desenvolvida nos espelhos d’agua na area da Usina Catende; exposicao da experiéncia
da plantacdo e producao de sucos de tangerina organica em cooperativa do RS;plenaria
para socializacdo das discussdes em grupo e validacdo dos resultados.

No conjunto, foram atividades realizadas em 9 Estados, em 5 regifes atingindo um
total de 200 trabalhadores.

b) A atividade intitulada “Assessoria e Gestdo de Qualidade”, foram realizadas em
conjunto com a Incubadoras Tecnoldgica de Cooperativas Populares-USP, e um
consultor,com a metodologia de pesquisa participativa. Constaram de visitas (trabalho
de campo) a empresas de autogestdo do RS (5),SC (10),SP (9) e PE (3).

Destas duas formas de atividade podemos extrair uma serie de questdes para formacédo
em autogestao na industria.

No ponto sobre “FORMACAQO”, a sistematizacdo nos aponta uma serie de questdes
caracteristicas da capacitacdo nas novas formas de experiéncias de trabalho associado:



Inicialmente, uma “questao cultural”: a mutacao de “celetista” para “autogestionario” .

Esta questdo central esta relacionada ao fato de que muitas empresas de autogestao
surgiram de processos de faléncia, sendo assumidas pelos préprios trabalhadores; uma
grande parte deste pessoal teve ou ainda tem uma militancia sindical de base .Coloca-se
,assim, a mutacdo da passagem de um ator que era um assalariado numa empresa
caracterizada pela heterogestdo, e de um militante sindical, para tornar-se sujeito em
uma experiéncia autogestionaria e também um militante da autogestdo.Neste aspecto,
estas experiéncias portam uma “heranga cultural patronal”’,mas,também, uma cultura de
militancia sindical.

“Sem duvida, para os trabalhadores, combinar objetivamente e subjetivamente, a posse
individual com a posse coletiva da empresa/empreendimento é algo complexo, o duplo
papel do socio/trabalhador é de dificil compreensdo”. Daniel Mothé que, em varias de
suas obras, reflete sobre “ a dificuldade de ser sindicalista e autogestionario”, ja havia
assinalado estas contradigdes entre os dois tipos de militancia:

“o militante de base”, que interioriza os valores de seu sindicato ou de seu partido e que
se conduz como um executante disciplinado frente a sua organizagéo e a sua hierarquia
de dirigentes. E que, resistem as mudangas. E, o um novo tipo de militante da
autogestao, que frente as novas experiéncias buscam novas respostas e novas posturas
mais abertas a experimentacdes necessarias no campo da autogestdo, que implica novas
relacGes entre os trabalhadores nas empresas e com o conjunto da sociedade.

Esta contradicdo se aguca no sindicalismo brasileiro, em que nédo existe de forma ampla
o direito de representacédo nos locais de trabalho, tais como, se¢éo sindical,comissdo de
fabrica, e mesmo o delegado sindical. Um sindicalismo que tem grande dificuldade na
relacdo com a sociedade, de disputar a hegemonia e construir o que se chamou de
“sindicalismo cidadao”

No funcionamento coletivo, o comportamento humano desempenha o papel principal e,
a invencao de estruturas de autogestdo deve incorporar este comportamento. “Quando
falamos em capacitacdo para a autogestdo, falamos na promocdo de formas
autogestionarias de organizagdo, o que €,antes de tudo,um empenho na elaboracdo de
alternativas...A construcdo de um novo paradigma requer a afluéncia de diferentes
areas, envolvendo conhecimentos, valores, comportamentos, desejos e idéias”.

“A pratica coletiva ¢ um desafio que faz parte do sujeito autogestionario ,e implica
numa nova relacdo de trabalho,que abarque a complexidade das relagdes humanas —
diferencas entre as pessoas,limitacdes,sentimentos,dificuldades.” A construgdo deste
“sujeito autogestionario” passa pela discussdo sobre as questdes humanas,o
relacionamento interpessoal, questdes de género,etnia,diversidade cultural”, conclue a
sistematizacdo do Projeto Especial.

2 ) A gestdo da producdo é vista como um problema apenas para 0s que trabalham na
area administrativa,a separacdo que persiste entre pensar e executar; os trabalhadores da
produgdo cobram o “salario” no fim do més do pessoal da administragao.Sao mantidas
expectativas de tratamento empregaticio comum. Ha dificuldades em perceberem as
mudancas ocorridas nas relagdes de trabalho do modelo da autogestéo da produgéo, que
redifinem os direitos trabalhistas. Todavia, ha um sentimento de ser “dono do negocio”



(“‘agora eu sou o patrdo”), assumindo os direitos do antigo patrdo mas nao os novos
deveres.

Do lado da administracdo, existe uma tendéncia a centralizagdo, manifesta na
dificuldade de abrir espacos publicos, alem da assembléia geral, para participacdo
concreta dos trabalhadores da producéo.

Esta tensdo entre administracdo e producao, € quase permanente, 0s primeiros acusando
0s segundos de baixa produtividade, pouca participacdo e pouca compreensdo das
dificuldades, e, os segundos acusando os primeiros de centralizacdo e autoritarismo.

H& um desnivel entre o conhecimento de gestdo do pessoal da administracdo e do
pessoal da producgdo. Aqueles conhecem o mercado de compra e venda, aprendem a
manusear recursos financeiros, conhecem materiais ,equipamentos, tecnologias,uma
maior visdo do todo da empresa.A dindmica das empresas impedem que estes
conhecimentos sejam socializados com o pessoal da producdo.

3) A comunicacéo é por vezes negligenciada, tida como secundaria. A comunicacéo ndo
se limita a socializacdo das informacdes, passa também pelo exercicio de compreenséo
mutua, preparacdo do que deve ser comunicado, o resultado da comunicagdo e o0 seu
retorno.

4) Uma visdo sistémica da empresa autogestionaria ndo existe e, o planejamento é
encarado

apenas por algumas pessoas. Isto leva a uma visdo de curto prazo, o que prejudica a
sustentabilidade da empresa. Falta visdo de mercado, pouca atencdo ao cenario poli
tico, pouco conhecimento dos clientes e concorrentes ,pensamento idealista e resisténcia
em realizar investimentos em longo prazo,e pouca visdo de parceria, 0 que resulta numa
“cultura de isolamento” e, um “descuido pela busca de aperfeicoamento”.

Neste ponto, o0 Documento da sistematizacdo do PROESQ adianta algumas sugestdes:

“Para modificar este cenario, ¢ necessario criar um envolvimento generalizado dos
cooperados com o todo da producéo e da gestdo. E necessario que tenham uma visdo
integrada da empresa e conhecimento de seus processos , compreendendo como se da o
faturamento,sobrar e retiradas, o conhecimento sobre os clientes e fornecedores e as
caracteristicas do mercado no qual a empresa esta inserida.a apropriacdo desta visdo
ampla sobre 0 empreendimento capacita os trabalhadores para pensar em longo prazo"”

5) Uma tecnologia voltada para as praticas da autogestdo ndo existe, é dificil repensar a
organizacdo da producdo.A tecnologia € tida como algo dado, o que dificulta as praticas
democratica e participativa na empresa de autogestdo.”No que se refere a organizagido
da producéo, observa-se problemas que vao desde a organizagdo basica do espaco fisico
e layout e a tecnologia defasada, ate a qualificacdo técnica refletida na pouca habilidade
para a realizacdo de tarefas especificas com maior qualidade e agilidade.Nas atividades
de ‘qualidade’ e ‘tecnologia’ foi constatada a reproducdo pelas empresas do modo
convencional de organizacdo da producdo, e que esta ndo favorece as praticas coletivas
e envolvimento de todos os trabalhadores”.



6) O conhecimento técnico, que discute as necessidades de formacao profissional para
as cooperativas , nota-se “A necessidade de maior formagao técnica especifica ¢ um
entrave que apresenta particularidades importantes nas empresas de autogestio.”

7) A introducdo de novas tecnologias, substitutas de trabalho humano. O Documento
assinala que “a capacitac¢ao técnica especifica em empresas autogeridas busca preencher
as lacunas a respeito da independéncia em relacdo aos profissionais de mercado, a
capacidade de adaptacdo dos associados a diferentes atividades e ao desenvolvimento
de novas tecnologias voltadas para a area”. Na atividade “Assessoria para gestao de
qualidade”, nas Estratégias de Acdo, 3 pontos foram elaborados:

1.  desenvolvimento de uma metodologia de formacao para gestdo que
leve em consideracdo as questdes culturais especificas de cada
cooperativa,para uma melhoria de seus processos de decisédo e
producdo.O desafio para a formacdo para autogestdo é o
desenvolvimento de uma metodologia de formagdo permanente e
integrada.

2. Busca de qualificacdo técnica especifica, de forma integrada ao
processo todo de formacdo para a autogestdo.Visa responder as
questdes relacionadas a qualificacdo profissional,conhecimentos de
mercado e negocios e educacao formal.

3. Constituicdo de espacos de articulacdo politica conjunta,para
responder a questdes como: criacao e consolidagdo de uma “Marca”,
a mudanca da imagem negativa em torno das empresas
autogestionarias, a elaboracdo de alternativas as regras de mercado e
busca de formas de financiamento,credito e qualificacdo técnica
especifica; para isto, as empresas devem estar articuladas entre e de
acordo em suas diretrizes. A consolidacdo de espacos de articulacao
politica, também, permitird o surgimento de novas discussbes e
visualizacdo de novas demandas,além da troca de experiéncias
necessaria para lidar com fatores para os quais ndo se tem uma
resposta concreta em vista, como € o caso da certificagdo”.

Na atividade “Metodologia de Capacitagdo”, surgiram elementos para uma “Proposta
de Capacitagao™.

“As demandas por capacitagdo apresentadas pelas empresas apontaram que esta seja
baseada nas necessidades das empresas, atingindo 0s pontos criticos para o crescimento
do negocio. Devem possibilitar ,também,que os cooperados aprendam a acompanhar o
trabalho dos profissionais que 0s assessorardo, por exemplo: devem conhecer sobre
contabilidade para acompanhar o trabalho do contador,de legislacdo para acompanhar o
trabalho dos advogados, etc. Ou seja, pedem que a capacitacdo contribua para a
autonomia.Diferente do trabalho oferecido por capacitacdo e assessoria convencionais —
que criam dependéncia- onde os detentores do saber prestam seus servi¢os de modo a
que as empresas necessitem destes servigos posteriormente”.

Das sugestdes e propostas apresentadas pelas empresas, destaca-se em resumo:



a necessidade das empresas terem acesso a servigos diversos e continuados, um
acompanhamento multidisciplinar.

- Esse acompanhamento deve ter finalidade educativa, de forma a possibilitar o
aprendizado da técnica do profissional.Sendo assim,0 processo educativo ndo se
limita a cursos em sala de aula,sendo necessario pensar novas formas de
educagdo,como assessoria,acompanhamento,uma formagao integrada.

- Destacou-se a importancia de um trabalho cujos conteidos contemplem a realidade
considerando-se 0s diferentes estagios dos diferentes empreendimentos e
empresas,permitindo o estabelecimento de prioridades — por exemplo, algumas
empresas ja formadas, que ja passaram pelo estagio de formagdo basica,tem como
maior desafio o crescimento,outras por formar,possuem as dificuldades da
constituigéo inicial.

- Consideramos, dessa forma, inadequado pensar em uma capacitacdo com contetdos
e carga horaria pré-definidos num projeto, sendo necessario planejamento
envolvendo diagnostico da realidade e meios de verificagdo dos resultados.

- Entendemos que os modelos oriundos do modo convencional de producdo nao
servem a autogestdo, a medida que a intervencdo convencional é da assessoria que
cria a dependéncia. Na autogestéo esse trabalho deve ser a favor da autonomia.

- E preciso pensar o “novo trabalhador”: requalificagio dentro do modelo
autogestionario, um trabalho de mudanca cultural.

- E preciso pensar a metodologia de capacitagio que propicie a
empresa/empreendimento uma dinamica tal que facilite o envolvimento de todos os
socio/trabalhadores nas questdes politicas, econdmicas e sociais.

- Para isto é necessario haver formacdo de dirigentes tanto para um maior
conhecimento do mercado como para 0 aspecto comportamental, lideranca
participativa.

E necessario que a formagdo promova o envolvimento de todos os trabalhadores dos
empreendimentos e empresas de autogestao.

3) Seminario Nacional de Autogestao

Deste Seminario, agregaremos propostas e questdes que surgirdo dos debates e trabalho em
grupos sobre “Formagao”.

-hegemonia cultural: na disputa de idéias, a questdo cultural tem um papel fundamental.
-Questdes de forma e conteddo: nos empreendimentos: a partir de suas proprias
particularidades; formacdo organica: cursos,oficinas,etc; .assessoria continuada in loco;
pesquisas voltadas as demandas do empreendimento:produto , mercado, etc.

.para setores estrategicos-redes: questdes de conteudo sobre o viés de auto-sustentabilidade.
econbmica: autogestdo enquanto propriedade coletiva dos meios de producdo e dos
resultados; gestdo democratica sociocultural: relacdes de género;geracGes; etnia e meio
ambiente

.Formacdo politica: conteudos de economia politica, Estado e ideologia, a ldgica da
acumulacéo de riquezas, classes sociais e a historia das lutas dos trabalhadores.
.Metodologia que incorpore o conhecimento de forma integral repensar a questdo da
educacéo, do ludico, do estético, e que va além e para fora da sala de aula;



.Realizar intercambia de experiéncias com outros paises, com destaque para 0
MERCOSUR.

Instituir uma cultura autogestionaria: iniciar pela ruptura com a dependéncia em relagéo
aos patrdes; negar a hierarquia tradicional e afirmar outros valores com base na
transparéncia e na construcao coletiva das personalidades da producéo.

.Trabalhar metodologia de ‘tecnologia social’, voltada para a promogdo da autogestao.
.Quilombolas: trabalhar a formagcdo com base na cultura e propostas de interesse local,
tracando alvos especiais, como indigenas, pescadores, que tém uma base rural.

.Criar um centro de Memdria Social da Autogestao.

Propor Lei em que a autogestdo possa participar do ‘curriculo da escola formal’
.Seminarios especificos sobre formacéo e credito.

.Capacitar para o ‘mercado solidario’

.Construir novos instrumentos de gestdo, especificos para o0s empreendimentos
autogestionarios.

Formar os agentes financeiros, levando-os a conocer a autogestdo, 0s bancos e 0s
responsaveis;

5) Formag&o para Autogestdo nas empresas autogestionarias.

A experiéncia do Projeto especial nos mostrou que, para o desenvolvimento da autogestao é
necessario muito mais que a vontade e a idealizacdo de uma nova cultura do trabalho
associativo e solidario.O dificil & materializa-la no cotidiano, no local de trabalho. A
autogestdo, mas que a heterogestao, enquanto atividade econdmica, transforma as cosas e
transforma os homens e mulheres. A autogestdo busca desenvolver, ao mesmo tempo, a
producdo de cosas e o desenvolvimento dos seres humanos.

O primeiro aspecto, exige dos sujeitos autogestionarios, uma gestdo econdémica da empresa;
0 segundo aspecto, exige um desenvolvimento sociocultural que, devido a rigidez da
organizacdo do trabalho da empresa heterogerida, deve se estender a todos os trabalhadores
e tornar-se uma promocao coletiva: é o objetivo proprio a autogestao, ou seja, 0 exercicio
de suas possibilidades criadoras, a solidariedade com outros homens, a participacdo ativa
no conjunto da sociedade.A propriedade coletiva dos meios de producdo pertence ao
conjunto da sociedade,a Nacéo, e ndo aos trabalhadores que a gerem diretamente.

A promocao desta formacéo, o seu exercicio concreto no cotidiano, implica uma concepc¢ao
de Homem, de Vida, do Trabalho e da Sociedade.

Nesta perspectiva, ndo podemos deixar de abordar um tema intrinseco a autogestdo: a do
tempo livre. A reducdo da jornada de trabalho e 0 aumento da jornada de vida,; isto significa
que, o crescimento do tempo livre para favorecer o desenvolvimento da acdo solidaria e
cooperativa. Daniel Mothé mostra que na sociedade capitalista atual, o mundo do lazer é
caracterizado por fenémenos de segregacao mais fortes que aqueles existentes no mundo do
trabalho. Para Mothé,”O crescimento do tempo livre ¢ acompanhado de um paradoxo: com
a massificacdo e a evolucdo das técnicas, deve-se controlar e regular cada vez mas a
utilizagdo deste tempo livre”.

A emancipacdo possivel devido a automatizacdo das tarefas produtivas s6 se tornara
realidade quando acompanhadas de uma grande mudanca cultural, que permita o acesso dos
bens comuns a todos 0s seres humanos.



Pierre Naville afirma que “a autogestdo ndo poderd verdadeiramente se desenvolver e
prosperar se ndo houver uma diminuicdo substancial da duragdo do trabalho. Quando se
trabalha 40 horas ou mais por semana, torna-se dificil e mesmo impossivel, se consagrar
realmente ,com eficécia, as atividades de gestdo na sociedade”. A consolidagdo da
autogestdo depende de que se atribua cada vez mais importancia as atividades néo
produtivas no sentido tradicional do termo. Ndo devemos confundir a riqueza das trocas
humanas com a acumulacgéo sem fim de mercadorias ou de produtos, afirma Naville.

Lia Tiriba caminha na mesma perspectiva” “O novo sentido do trabalho terd como
horizonte a constituicdo de uma sociedade,onde o trabalhador supere sua condicdo de
mercadoria,resgate o direito de ser proprietario coletivo dos meios de vida, consiga
controlar o ritmo e o tempo de seu trabalho.Uma nova cultura do trabalho também
pressupde a liberacdo do tempo livre, a transformacgéo do tempo escravizado em tempo para
0 desenvolvimento de sua plenitude como homem”.

r

Definir e¢/ou assinalar elementos de “formagdo para a autogestdo”, ndo é um exercicio
dificil, pois temos do nosso lado a experiéncia acumulada ,que nos serve como ponto de
partida,como alavanca .

Todavia, concretizar e materializar esta formagdo é coisa bem distinta e complexa. Paul
Singer langcou o desafio aos trabalhadores presentes no Seminario de Autogestdo, em
Joinvile: “A autogestdo esta em processo.A opg¢do pela autogestdo tem que ser reafirmada a
cada dia. Devemos nos dar a liberdade de criar e recriar a autogestio”.

Neste mesmo sentido, temos a definicdo feita por Pierre Naville*: “O termo autogestdo
significa um ‘principio’ ¢ ndo uma regra,uma instituigdo ou uma solugdo.Significa que o
objeto social deve se auto-determnar”. Yvon Bourdet, que tentou formular uma “ teoria
politica da autogestao”, definiu os dois principios fundamentais da autogest&o:

1. trata-se da “revogabilidade a todo momento , dos deputados, delegados ou
dirigentes. Esta regra, simples e radical, tem por objetivo impedir a divisao entre 0s
que comandam e os que obedecem”;

2. nao pode haver autogestdo sem democracia , se 0s homens ndo exercem a auto-
determinacéo.

Podemos completar estas afirmagdes , com a fala de Singer em Joinville: “ A pratica € 0
filtro dos principios”.

Das experiéncias historicas da autogestdo,podemos extrair alguns pontos fundamentais |,
quando refletimos sobre o exercicio coletivo de organizagédo da gestéo.

Os trabalhadores combateram ndo apenas no plano sindical , mas também no plano politico,
e,a0 mesmo tempo,no plano cultural e, no desenvolvimento da personalidade e da
inteligéncia.

Daniel Mothé, assinalou “cinco niveis possiveis da autogestdo”: A rela¢do do trabalhador
com seus instrumentos e com a matéria

1. O trabalho de equipe, da coopera¢do entre 0s operarios,em pequenas unidades de base;
2. A gestdo coletiva, em nivel de departamento;

3. A gestdo coletiva, em nivel da empresa;

4. A gestdo total da sociedade pelo conjunto do corpo social.

Se fosse feita uma pesquisa abrangendo estes 5 campos, entre o conjunto de trabalhadores
das atuais empresas de autogestdo,possivelmente, iria nos mostrar que uma grande parte



2.

ndo se sente qualificada suficientemente para desenvolver a autogestdo. Por exemplo,

poderiamos fazer as seguintes constatacoes:

- os trabalhadores conhecem pouco o conjunto da empresa, cada um conhece bem apenas
sua parte no trabalho;

- o trabalhador da producéo ndo conhece as questdes econdmicas da empresa,;

- ostrabalhadores ndo tém a qualificacdo necessaria e ndo tém tempo para tal;

- E necessario um minimo de formagdo em contabilidade, do contrario o contador
monopolizara as contas;

- Devido a falta de formagdo, os trabalhadores muitas vezes ndo entendem a linguagem
usada nas assembléias.

- A “cultura do isolamento” é muito forte;

E correto que o exercicio coletivo da experimentacio da autogestdo nos locais de producéo,

educa os trabalhadores. Mas, é também certo que, a autogestdo requer uma formacéo,

gerida pelos proprios trabalhadores, mesmo que ndo exclua a presenca de monitores /

educadores externos a empresa.

Mas, qual orientacéo deve ter esta formacgéo para a autogestao ?

Vimos que a experiéncia desenvolvida pela ANTEAG , teve como principais atores 0S

proprios trabalhadores em dezenas de empresas de autogestdo , em todo o pais, durante o

periodo curto de Outubro 2003-Janeiro 3004, e que nos permitiu assinalar algumas questoes

para reflexdo.

Em primeiro lugar, ndo é suficiente a propriedade coletiva dos meios de producdo e uma

pratica democratica (assembléias, comissdes, etc.) para consolidar a autogestdo. A

experiéncia mostra que a separagdo ¢ divisdo entre “Dirigentes” e “Dirigidos” ¢ uma

heranca muito forte nas experiéncias.

Neste sentido, a rotatividade de funcdes é importante. Paul Singer afirma que “para as

cooperativas, € fundamental a existéncia de um rodizio na direcdo,porque quanto mais

socios aprenderem a gerir, mais democratica sera.A separagdo entre o trabalho manual e o

intelectual tem que ser combatida.N&o precisa que isso se torne lei, mas tem que ser uma

regra basica.Porque a pratica ¢ o filtro dos principios”.

Pierre Naville, em seu estudo sobre técnica, tempo e autogestdo, afirma também que ,” E

muito dificil,quase impossivel,se formar de modo permanente,de modo a poder ocupar as

fungbes multiplas na producdo e na vida social.Mas,ndo pode haver consolidacdo da

autogestdo se os homens e as mulheres no local de trabalho ndo se tornam polivalentes,se

ndo podem circular nos sistemas de producdo,se eles ndo podem mudar de emprego varias

vezes no curso de suas vidas.” Para Naville, a rotacdo das tarefas no quadro da autogestao,

deve ser um objetivo para impedir que a divisdo das tarefas e das fungdes, ndo se reconstrua

como uma nova divisao do trabalho”.

Tentemos formular alguns pontos para uma politica de formacdo para a autogestao:

—“Formacdao econémica”

A “formagdo para autogestdo nas empresas “implica uma “formacdo econdmica” dos
trabalhadores, realizada no proprio local de trabalho e nas horas de trabalho. E necessario
desmistificar os nimeros, as cifras, a contabilidade.Todos devem conhecer a engrenagem
econdmica da empresa, sua situacdo financeira e sua forma de organizacéo.

-“Formagao social”



Uma proposta de “formagao social” é necessaria, para entender as relagdes de producao na
empresa e na sociedade, em outras empresas, em redes de comercializagdo e cadeias
produtivas.

-“Formagdo para comunica¢do”
Esta “formacdo social” deve ser completada por uma formacdo que permita a cada
trabalhador estar ao corrente dos problemas da empresa, de suas dificuldades,suas
perspectivas e de poder participar na elaboracio das decisbes. E vital a organizacdo de
“comissdo” ou “equipe” para “Informagdo” e “Comunica¢do”,formada pelos préprios
trabalhadores,para recolher sugestdes e provocar debates,criando um dialogo permanente.
-“Formacao de formadores”
A proposta formativa se completa por um “forma¢do de formadores”,de “multiplicadores,
animadores da autogestdo, para que a empresa torne-se um meio cultural de formacéo
permanente, uma escola pratica para autogestdo. Sobretudo, em empresas maiores,onde o
numero de trabalhadores a ser formado € muito grande; s6 um trabalho de multiplicacéo de
animadores organicos a empresa pode cumprir esta exigéncia. Mesmo que, no inicio, na
formacdo haja a participacdo de educadores externos. Autogestéo significa auto-educacéo e
autonomia; os trabalhadores devem ser capazes de se formar com seus proprios
instrumentos e métodos.
Em resumo, podemos concluir com a afirmacdo de Lia Tiriba, em sua reflexdo sobre uma
“pedagogia dos empreendimentos populares”: Mas, € preciso reconhecer que , na
pratica,ainda nos faltam os instrumentos para contribuir ndo apenas para a ‘viabilidade
econémica’ dos empreendimentos populares, mas também para sua viabilidade educativa,
politica e cultural (...). Pensamos que a busca permanente de uma praxis educativa que
contemple ‘formacao geral’ e ‘formacdo especifica’ (de maneira a articular objetivos
econémicos / objetivos educativos e sociais ) € um dos elementos — chave da educacao dos
trabalhadores que,frente a crise do emprego, vém tentando organizar seus empreendimentos
econdmicos via o associativismo”.

Notas:

1) Ver obra citada na bibliografia .

2)A avaliacéo do Projeto conclue que: “a interagdo promovida pelo PNQ nas diversas atividades contribuiu

em muito para a formagao dos trabalhadores , no sentido de :

- um maior conhecimento da realidade do pais; quebrar a cultura do isolamento;uma maior conscientizagéo

politica e compreensdo da importancia do movimento da EcoSol no pais, e do papel de cada um neste

processo;que € necessario que a formacdo promova o envolvimento de todos os trabalhadores dos

empreendimentos e empresas de autogestdo”.

3) Entidades  componentes do projeto com a ANTEAG: IBASE,FASE,CARITAS,PACS,ADS-
CUT,ITCPS.
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