- A Experimentagao Social com base na Autogestao.

(As idéias de ANDRE GORZ)

O nucleo politico central da obra de A,Gorz tem como foco uma nova critica da “razao
economica”.Neste sentido,Gorz assume a heranca marxista ndo-ortodoxa ,com énfase para a
‘corrente quente’ do marxismo que gira em torno da proposta de um Eco-Socialismo com base
na autogestao social.

Um estudioso da obra de Gorz nos fornece elementos fundamentais da sua evolugdo
politico-intelectual:

“A virada que se produz no pensamento de Gorz,2 anos somente apds os fatos de
Maio 68...uma ruptura em que H.Marcuse,E.Bloch e J.P.Sartre tiveram influencia...Seu
pensamento passa,entdo,de um marxismo revoluciondrio anti-estalinista (com forte influencia
das idéias de Lélio Basso),no periodo 1964-1969, para um ECO-SOCIALISMO AUTO-
GESTIONARIO...em uma nova estratégia socialista ecologica de base e de ruptura com o
capitalismo.Essa nova concepgdo inclui a mobilizagdo do movimento ecologista enquanto
movimento anti-capitalista,na perspectiva da construgdo,a longo prazo,de uma sociedade
melhor,COOPERATIVISTA E AUTOGESTIONARIA”.

Para Munster,uma influencia decisiva sobre Gorz foi a do educador lvan lllich:

“ Gorz usa certos conceitos chaves de Ivan lllich,a critica do produtivismo,do mito do
crescimento e do gigantismo dos instrumentos industriais.Mas,além destes 3 temas,llicch
também exerceu uma influencia determinante na génese de sua teoria dos espagos sociais
auténomos e dos espagcos de cooperacdo auto-gestionaria,como alternativa ao mundo da
producdo e as formas de vida e de trabalho da sociedade industrial capitalista”.

Aqui,Gorz articula a critica ao processo de produgdo a questdo da educagdo,isto
é,trabalho e educacdo.A ‘revolucdo cultural’ que propde, siginifica “a destruicdo da
distingdo,da hierarquia e da separagdo entre trabalho intelectual e manual,concepcdo e
execucdo,e a liberacdo das capacidades criadoras de todos os trabalhadores”.Para Gorz, “o
ataque contra a hierarquia na fabrica deve se prolongar para o ataque contra o sistema escolar
gue é a sua matriz.(...).Ensino e produgdo,formacdo e trabalho foram separados da pratica,o
operario separado dos meios de producdo,da cultura e da sociedade civil.Por isto (...), a

reunificacdo da educacdo e da produgdo,do trabalho e da cultura é uma exigéncia essencial”.

Em seu periodo marxista (1964-1970),Gorz defendia a autonomia e a auto-organizacdo
dos trabalhadores,a espontaneidade das massas e a autogestdo.

Em “O Socialismo Dificil”, Gorz explicita sua contribuicdo a questdo da estratégia e das
lutas :



“u

a estratégia alternativa socialista revolucionaria e ecoldgica que preconiza
Gorz,concebida como alternativa a gestdo aocial-democrata (que tornou-se,com o tempo,uma
forca neo-capitalista), significa “ deve visar o rompimento do equilibrio do sistema e aproveitar
essa ruptura para concretizar o processo,revoluciondrio,da transicdo ao socialismo,coisa que
sé se pode fazer a quente”(Gorz)

Como bem salienta Munster,”E evidente que uma estratégia deste tipo sé é praticavel
em “periodos de movimento,sobre a base de conflitos abertos e de acbes sociais e politicas
amplas.E impossivel concebe-la como uma batalha de usura em uma guerra de posi¢do.pois,se
o movimento social se estabiliza,se é instaurado um equilibrio de forcas,entdo a batalha da
ruptura — que uma estratégia socialista tem por fun¢do prepara-la -,é adiada”(Gorz).

Munster cita exemplos histéricos em que essa transi¢do foi bloqueda:

Chile de S.Allende,em 1970-73;Fran¢a da Frente Popular em 1936;Inglaterra,anos
50;Itdlia,apds 1947 e 1963.

Em nosso trabalho ,”Beco dos sapos aos canaviais de Catende”,tragamos inumeras
experiéncias do campo das lutas autogestionarias ,ao longo da historia.*

Gorz tinha posicdo muita clara em seu periodo marxista (1964-1970) em “favor da
autonomia e pela auto-organiza¢do dos trabalhadores,pela espontaneidade das massas e pela

autogestdo”(Munster)

Desse modo, para Andre Gorz, essa politica de transicdo socialista implica uma
profunda mudanca na rela¢do de forgas:

“ pelas agGes de massa diretas que, organizadas e guiadas pelos partidos da classe

e

operaria poeem em crise a politica do governo em questdo”.E,estas luta dependem ndao mais
do Parlamento,mas “da capacidade mostrada pelos trabalhadores de mobilizar,pelas lutas

extra-parlamentares,as classes trabalhadoras contra a politica vigente”.

Movimento desse tipo foi a ocupagdo massiva e esponatanea pela base das fabricas na
Franca em 1968.Gorz tirou licGes dessa experiéncia marcante:

“E o poder soberano dos trabalhadores de auto-determinar eles préprios as condi¢des
de sua acdo social,de submeter a sua vontade coletiva o contelddo,o desenvolvimento e a
divisdo social de seu trabalho”.

Na perspectiva estratégia de Gorzssdo reformas revolucionarias:reformas
impostas,aplicadas e controladas pelas massas mesmas e que repousam sobre a iniciativa e
sobre sua capacidade de “auto-organiza¢do”.

A.Munster assinala as ‘afinidades’ entre Gorz (de “As Metamorfoses do trabalho”) e a
visdao de Hanna Arendet:
"0 proprio movimento operario,seus sindicatos e partidos,sdo saidos de circulos de cultura
operaria e de associagées de ajuda mutua,ou seja,de um trabalho de reflexdo e de auto-
formacdo frente as idéias dominantes;as formas de auto-organizacdo e de vida esbocam uma
alternativa a organizagdo social e ao modo de vida dominante: “UMA UTOPIA CONCRETA”.



"E uma reflexdo que faz eco as teses de H.Arendt,notadamente sua definicdop da
esséncia mesma da politica como “faculdade espontanea dos atores de se fazerem entemder
na ‘Agora” e de se organizar espontaneamente,no espaco publico comum,para defender seus
interesses,na pluralidade e sua concepcdo de wuma cultura democraticamente
autentica”(Munster)

Essa utopia Concreta se expressa na obra de A.Gorz, no que Munster chama de “Uma
Praxis Auto-gestionaria” e numa “ sociedade autogerida de produtores livres”.

Tendo por presuposto que o fracasso do sistema do socialismo real ndo exclui uma
alternativa socialista,Gorz sustenta que “um outre socialismo —negac¢do positiva do capitalismo
e alternativa ao socialismo autoritario da planificagdao centralizada- s6 pode se concretizar na
EXPERIMENTACAO SOCIAL DE NOVOS MODOS DE VIVER EM COMUNIDADE, DE CONSUMIR, DE
PRODUZIR E DE COOPERAR”.E,segue,”em um modo novo de produgdo,organizado a partir de
‘tecnologias alternativas que permitam fazer mais e melhor com menos,tudo em ampliando a
AUTONOMIA DOS INDIViIDUOS E DAS COMUNIDADES DE BASE”.

Gorz,entdo,presenta 4 pontos urgentes:

1= a subordinac¢do da racionalidade econdmica a uma racionalidade ecoldgica e social;

2= o decrescimento da producdo das mercadorias gracas a uma auto-limitacdo das
necessidades;

3= a criagdo, gragas a uma duracdo do trabalho cada vez mais reduzida, de uma esfera de ‘
compatilhamento comunitario”, de ‘cooperagao’ voluntdria e ‘auto-organizada’;

4=0 direito a uma renda derivada do trabalho”

A.Munster comenta estas proposicées de Gorz:

“ Lutam em favor, sem contestacGes, em favor de uma UTOPIA CONCRETA ,de uma nova
sociedade, fundada na auto-organizacdo voluntaria dos produtores(..) Um modo de producdo
ecologista e cooperativista em que a duragdo do trabalho sera fortemente reduzida”.



O caminho que leva a esse “socialismo de uma sociedade ecologista autogerida” ,diz
Munster,”capaz de superar o capitalismo liberal , sé podera resultar de um longo processo, de
“uma agao cosnciente e a longo prazo em que o inicio podera ser a realizagio de um
escalonamento coerente de reformas, mas em que o desenrolar s6 podera ser uma sucessao
de rupturas,mais ou menos violentas, vitoriosas ou derrotadas, em que no conjunto
contribuird para formar e organizar a vontade e a consciéncia das classes trabalhadoras”
(A.Gorz).

A. Munster comenta essa passagem : “Desafiando uma velha doutrina social-democrata que
ja tinha sido desconstruida por WALTER BENJAMIN ,em suas “Teses sobe o conceito de
Historia’(1940),André Gorz ndo cessa de lembrar que ndo é possivel uma passagem gardual e
insensivel do capitalismo ao socialismo(...).

Essa alternativa proposta por A.Gorz, estava calcada em experiéncias sociais ocorridas em
1968 e nos anos seguintes;entre elas,Munster cita “A formagao da fabrica de relégios LIP em
uma cooperativa auto-gerida pelos trabalhadores.

Estas formas de experimentagdo de uma vida e de um modo de producdao ALTERNATIVAS,
além do modo de produgao imposto pelo capitalismo, em nome do lucro maximo, sao
explicitamente valorizadas por Gorz”.

Neste sentido, Gorz estd absolutamente persuadido que essa nova for¢a produtora liberara
cedo ou tarde a alternativa emancipatoria ao sistema existente;Munster cita Gorz:

“A experimenta¢dao com novos modos de vida e de outras formas sociais, nas brechas de
uma sociedade em plena desagregacao, subverterd e desligitimara o controle que o Capital
exerce sobre o espirito e o corpo das pessoas”.

As antecipacgOes sociais antecipardo um mundo ndao mais fundado no trabalho e na lei do
capital e do lucro.”As experimentagdes sociais favorecem a uma vasta escala (pelo caminho da
praxis alternativa das redes de cooperativas autogestiondrias) a propagacdo e a extensdo da
consciéncia critica que devera um dia se ampliar as grandes empresas, as administracées e aos
aparelhos politicos(...)Com esta convicdo tdo forte em favor das experimentac¢des sociais Gorz
se aproxima ,em certos aspectos,ao pensamento de Bloch de uma Utopia Concreta.Os lagos se
explicitam de forma ampla entre seu pensamento e os do autor de “O Espirito da utopia” e do
“Principio Esperanca” (notadamente no que concerne a experimentacdo do mundo, nas
categorias esbocadas e elaboradas por Bloch em 1975,em sua ultima obra chamada
“Experimentum mundi”*).

André Gorz,junto com sua esposa,se suicidou em setembro de 2007. Dois anos apds, em
2009,a editora “La Decouverte” langcou uma obra reunindo diversos emsaios sobre a obra de



Gorz: “André Gorz, um penseur pour Ié XXI Siecle”. Nessa homenagem, vamos encontrar
muitas idéias sobre a relacdo Gorz-Autogestao.

Assim,por ex., Jean Zin afirma que , na obra “ Misérias do presente, riqueza do possivel” (
1997 ),Gorz aprofunda sua alternativa:

“Nessa obra —diz G. Fourel — Gorz traz uma nova perspectiva para ecologia politica, das
alternativas locais a globalizacdo mercantil ( a era da informacdo e da economia imaterial
),alternativas que juntam os principais instrumentos: renda garantida ( ou “alocacdo
universal de uma renda suficiente” ), oficinas cooperativas (ou “ateliers comunais de
autoproduc¢do”) e moedas locais ( ou “moedas-tempos” ) “.

Por sua vez, Carlo Vercellone aborda a evolugdo das idéias de Gorz em relagao a superagao
do fordismo:

“ Durante os anos 1980 e até a metade dos anos 1990, a reflexdo de Gorz sobre a dindmica
do capitalismo conheceu umabifurcagao: a racionalidade econémica do capital e seu modo
de organiza¢do dotrabalho na esferada heterenomia sdo consideradas por gorz como um
horizonte insuperdvel devido a ‘inapropiabiliadde das massas dos saberes
necessariamente espeializados que combina a produgao social’.

“Mais anida, sob a influencia de IVAN ILLICH ,esta tese é ampliada ao conjunto das
isntituicdes que estruturam o funcionamento da ‘megamaquina industrial
burocratica’,e,abrangendo os servicos coletivos do WelfareState. Decorre ,entdo,uma
mudanaca profunda no modo de pensar a emancipagdo do trabalho assalariado.

“A autogestdo e, mais geralmente, a ‘ emancipa¢do no trabalho’se efetuam diante da
constatacdo que aonivel microeconémico a ‘logia do capital’ seria a Unica forma
deraionalidadee conomica pura e que ‘ndo ha outra forma economicamente racional para
conduzir um empresa que a gestdo capitalista”.A saida do capitalismo ndo pode portanto
ser pensada como a reversao da divisao capitalista do trabalho.

“Esta visdo cede lugar a um aporte que se inspira em POLANY, em que a superagdo da
dominacdo do capitalismo é concebida como o encaixe e a subordinagdo restritiva das
atividades econ6micas regidas pela racionalidade do capital aos valores e aos objetivos
societais e ecolégicos”.

Para Carlo Vercellone, varios fatores explicam essa virada.As desilusdes politicas ligadas ao
esgotamento do ciclo das lutas nascidas em 1968 e os ensinos tirados do afundamento dos
sistemas planificados do scoialismo rela que tiveram,sem duvidas,um papel importante.

Mas o impacto decisivo veio da interpretacdo da evolugdo do capitalismo que, sob efeito
combinado das politicas de desinflecdo competitiva eda revolucdo
microeletrénica,conduziram a dispersao da sociedade do trabalho”



Foi o fim irreversivel do modelo fordista do pleno emprego e,com ele,da centralidade da
classe operaria como sujeito histérico do projeto de emancipacdo do
assalariado.Disto,decorre um dualismo econOmico e social cada vez mais forte entre uma
elite de trabalhadores qualificados,apegados a sua empresa e beneficioo da seguridade do
emprego, e uma massa crescente de desempregados e de trabalhadores desqualificados.

“A refelexdao de Gorz sobre o sentido e os desafios dessa evolucdo leva a um projeto de
socieddae que se propde suprimir o dualismo regressivo garantido/ndo garantido para
substitui-lo ,como disse Denis Clerc, por uma “sociedade dualista” de outra natureza.

“Uma sociedade em que a empresa da esfera da arcionalidade econémica — o “trabalho
heterbnomo e da necessidade” seria drasticamente reduzida, gragas notadamente a uma
reducdo generalizada do tempo liberado, a favor da expansdao de uma sociedade dotempo
liberado assegurando o desenvolvimento do “trabalho privado por si” e “das atividades
auténomas” ndo mercantis”.

O ensaio de Marie-louise duboin-mon, analisa a posi¢ao de Gorz em relagdo ao campo da
moeda,dovalor moenetario.

“Para Gorz, se o valor de troca, o pre¢o nao pode ser determinado pelo mercado,(...),devem

x o ”

entdo ser fixados ex ante por um “contrato cidaddo” entre consumidores,empreendedores e
poderes publicos”(...).0 modelo distributivista tem sem duvidas o grande emritode por em
evidencia o cardter anacronico da forma valor,ou seja,da forma dinheiro,da forma

mercadoria,assim,do capitalismo”.
Gorz explica esta economia distributivista:

“A divisdo do trabalho é orgaizada na economi distributiva por seus atores mesmos, para que
essa cooperacdo |hes permita economizar seus esforcos,e ndo mais pela dominagdo
‘capitalista’.Quando o acesso as riquezas partilhadas é uma renda social ( a ndo o dinheiro
‘ganho’ ),0s interesses em jogo nada tém em comum com as relagbes mercantis.Ndo.a
alocacdo de uma renda individual, salario de autonomia, ndo impede de forma nenhuma o
desenvolvimento de redes cooperativas de auto-reproducdo,pois um contrato pode ser

proposto por um coletivo que se auto-organiza(...).
“Um ultimo ponto sobre o qual estamos de acordo:

O que permite ndo permite o dessespero, sdo as inUmeras EXPERIENCIAS DE ECONOMIAS
PARALELAS E DE COOPERATIVAS detodosos tipos9por exemplo,as AMAP-associacdo para
seguranca agrofamiliar), em particular aquelas que, usando as MOEDAS PARALELAS,dazem
refletir as verdadeiras riquezas,porque elas preparam a porta de saida”.



